CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

Directia Juridica si Achizitii Publice
Nr. 224539/26.03.2026

Aprobat,
Biro Barna-Botond
Presedinte
prin
Chiorean Adrian-Alexandru
Director Executiv
Necesitati minime obligatorii
pentru achizitionarea Servicii consultanta implementare pentru implementarea
proiectului cod SMIS 342250, intitulat ,,imbunétz‘lﬁrea serviciilor de ingrijiri paliative
prin construirea Centrului de Paliatie Vlahita din cadrul Spitalului Judetean de
Urgenta Miercurea Ciuc” in baza Contractului de finantare nr. 127653/30.10.2025

Cod CPV: 85312320-8 Servicii de consultanta profesionala

I. INTRODUCERE:

Necesitdtile minime constituie parte integrantd din documentatia pentru elaborarea si
prezentarea ofertei si constituie ansamblul cerintelor pe baza carora se elaboreazd de catre
fiecare ofertant propunerea.

Necesitatile minime precizeaza caracteristicile referitoare la nivelul calitativ, certificarea
conformitatii cu standardele relevante si altele asemenea.

Unitatea Administrativ Teritoriald Judetul Harghita are calitatea de partener in Proiectul
avand cod SMIS 342250, intitulat , Imbunatitirea serviciilor de ingrijiri paliative prin
construirea Centrului de Paliatie V1dhita din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Miercurea
Ciuc” in baza Contractului de finantare nr. 127653/30.10.2025, in cadrul careia Spitalul
Judetean de Urgentd Miercurea Ciuc are calitatea de lider. Conform contractului de finantare
Unitdtii Administrativ Teritoriale Judetul Harghita ii revine obligatia de a initia, derula
procedura de achizitie publica (achizitia directd) in vederea contractarii serviciilor de
consultantd implementare pentru proiectul mentionat mai sus.

II. OBIECTUL ACHIZITIEI PUBLICE:

Prezenta achizitie este necesard pentru asigurarea activitdtilor de implementare — la un nivel
adecvat - al Proiectului avand cod SMIS 342250, intitulat ,,imbunété‘girea serviciilor de
ingrijiri paliative prin construirea Centrului de Paliatie Vlahita din cadrul Spitalului Judetean
de Urgenta Miercurea Ciuc” in baza Contractului de finantare nr. 127653/30.10.2025 pentru
asigurarea sprijinului managerial necesar in implementarea cu succes a Proiectului.
Realizarea serviciilor se va face pe bazd de contract.

Termenul de implementare al proiectului: 48 de luni calculate de la data semnarii
contractului.

II1. DESCRIEREA SERVICIILOR SOLICITATE
Serviciile de consultantd implementare, respectiv managementul general reprezinta o
activitate transversald, derulatd pe toatda perioada de implementare a proiectului in vederea
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atingerii obiectivului general, a obiectivelor specifice si a indicatorilor prestabiliti. Procesul
consultantd implementare, respectiv management va fi realizat prin stabilirea de aspecte
organizatorice generale referitoare la managementul de proiect (flux comunicational
permanent la nivelul parteneriatului/echipei), organizare de intdlniri periodice de lucru,
sedinte de lucru/ discutii periodice folosind diverse mijloace de comunicare: telefon, email, si
de asemenea prin stabilirea unui circuit clar al documentelor. Totodatd sunt stabilite
activitatile generale de coordonare si implementare (asigurarea tuturor activitdtilor de proiect
in conformitate cu planul de monitorizare In vederea atingerii rezultatelor dorite), analiza
activitatilor, alocarea si coordonarea corespunzdtoare a resurselor (umane si materiale,
logistice), revizuirea planificarilor in functie de progresul activitatilor interdependente si al
resurselor existente, identificarea de solutii la problemele de implementare/organizare
survenite pe parcursul implementdrii proiectului; - verificarea si arhivarea (fizica si
electronicd) a documentelor justificative aferente activitatilor derulate. Totodatd, se au in
vedere monitorizarea permanenta a activitatilor (in vederea identificarii si eliminarii riscurilor
si cresterii eficientei procesului de implementare), identificarea si eliminarea in faza
incipienta a riscurilor in vederea cresterii eficientei procesului de implementare, identificarea
si eliminarea actiunilor redundante pentru a spori eficienta procesului de implementare,
identificarea si corectarea alocdrii ineficiente sau insuficiente a resurselor, verificarea
activitatilor Intreprinse din punct de vedere cantitativ si calitativ si aplicarea de masuri
corective. Monitorizarea proiectului va fi realizatd prin intdlniri periodice a intregii echipe in
vederea analizei stadiului de implementare, evaludrii cantitative si calitative a rezultatelor
obtinute si solutiondrii problemelor implementate. Monitorizarea va contine o serie
instrumente cum ar fi: procedura standard de monitorizare si instrumentele specifice acesteia,
verificarea documentelor justificative, verificari suplimentare (inclusiv evaluare impact la
nivelul beneficiarilor finali), rapoarte de progres si evaluarea acestora, etc. Se va implementa
un sistem de control intern managerial, in conformitate cu prevederile legale in domeniu,
sistemul de control va fi implementat in relatie de directd proportionalitate cu complexitatea
proiectului si respectiv a echipei de proiect. Sistemul de control intern va urmadri trei
obiective respectiv: - eficacitate si eficientd in functionare; - fiabilitatea informatiilor externe
si interne (contabilitate adecvata, protejarea documentelor impotriva a doud categorii de
fraude: disimularea fraudei si distorsionarea rezultatelor, etc.); - conformitatea cu legile,
regulamentele si politicile interne, si va respecta: principiul separarii atributiilor; “principiul
celor 4 ochi” — verificarea activitatilor de persoane diferite fata de cele care le-au initiat;
principiul fundamentdrii avizelor interne; si va include de asemenea un instrument de
verificare a principalelor etape in implementarea proiectului pentru a se putea asigura nivelul
de calitate s1 de gestionarea adecvata a riscurilor (corelat si complementar cu etapa de
monitorizare a activitatilor descrisd mai sus).

Managementul financiar contabil al proiectului presupune urmatoarele activitati:

- verificarea eligibilitdtii cheltuielilor efectuate/ incadrarea acestora in bugetul aprobat;

- pastrarea evidentei clare a cheltuielilor efectuate, inclusiv a documentelor suport;

- monitorizarea si asigurarea corectitudinii efectudrii tuturor operatiunilor financiare derulate
la nivelul proiectului pentru certificarea realitatii, regularitdtii si legalitatii;

- monitorizarea modului de alocare si cheltuire a resurselor financiare disponibile pentru o
derulare eficientd a activitatilor, obtinerea rezultatelor asteptate si atingerea obiectivelor
stabilite;

- asigurarea acuratetei si corectitudinii elabordrii documentelor financiare aferente
solicitarilor de acordare a transelor de pre finantare si a cererilor de rambursare aferente
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acestora, a cererilor de plata si a cererilor de rambursare aferente acestora si a cererilor de
rambursare aferente implementarii proiectului, precum si respectarea termenelor de
transmitere a documentelor catre AM relevant;

- realizarea previziunilor si a executiilor bugetare;

- asigurarea resurselor financiare pentru implementarea activitatilor;

- gestiunea bugetului proiectului in vederea finantarii activitatilor;

- realizarea operatiunilor financiar contabile in conformitate cu legislatia aplicabilé;

- intocmirea cererilor de pre finantare;

- pregatirea si transmiterea de cereri de rambursare.

Serviciile de consultantd implementare sunt urmatoarele:

- Urmarirea activitatilor respectiv acordarea de consultantd privind activitatile in cadrul
implementarii proiectului;

- Mentinerea legaturii permanente cu managerul de proiect - reprezentant al Spitalului
Judetean de Urgentd Miercurea Ciuc, lider de parteneriat — respectiv cu reprezentantul
Consiliului Judetean Harghita, membru al parteneriatului respectiv cu alti membrii ai UIP.

- Intocmirea tuturor documentelor solicitate de Ministerul Sanatatii pe parcursul monitorizarii
implementarii proiectului de catre acesta, conform Art. 13 Monitorizare si raportare, din
Contractul de finantare;

- Pregatirea si introducerea/ Iincdrcarea 1n platforma electronicA a tuturor
documentelor/informatiilor conform regulilor/ghidului de utilizare a platformei, respectiv
Ghidului Solicitantului: rapoarte de progres, cereri de transfer, documente ale achizitiilor
publice, raspunsuri la clarificari si orice alte documente solicitate de investitor prin scris sau
prin platforma informatica;

- Respectarea tuturor termenelor prevazute in Contractul de finantare, in Ghidul
Solicitantului, in clarificarile primite din partea Autoritatii de Management;

- Ofertantul isi va indeplini angajamentele si se va consulta ori de cate ori este necesar cu
persoanele desemnate din partea Achizitorului ori al Liderului de Proiect;

- Ofertantul isi va asuma integral rdspunderea pentru prejudiciile cauzate Beneficiarilor
proiectului din culpa sa pe parcursul deruldrii contractului de servicii. Achizitorul va fi
degrevat de orice responsabilitate pentru prejudiciile cauzate din culpa Ofertantului;

- Ofertantul nu va cesiona total sau partial drepturile sau obligatiile rezultate din contract si
din anexele sale, fara acordul prealabil scris al Achizitorului.

Activitatile enumerate trebuie considerate ca fiind cerinte minime, iar daca alte activitati sunt
necesare In vederea realizarii obiectivelor contractului, acestea vor face parte integranta din
responsabilitatile Consultantului, fara obligatii financiare suplimentare.

Prestatorul va indeplini toate sarcinile de raportare ale Beneficiarului fatd de Autoritatea de
Management (numit in continuare AM), in conformitate cu Ghidul Solicitantului respectiv cu
Contractul de finantare.

Prestatorul va fi responsabil din punct de vedere tehnic si financiar fata de Autoritatea
Contractanta.

Managementul general reprezintd o activitate transversala, derulatd pe toatd perioada de
implementare a proiectului in vederea atingerii obiectivului general, a obiectivelor specifice
si a indicatorilor prestabiliti in GS_CS. Procesul de consultantd implementare va fi realizat
prin intermediul unei Unitati de Implementare

Principalele etape urmate in cadrul activitatii de consultantd implementare sunt:
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* Demararea activitdtilor proiectului

- mobilizarea echipei de management si de implementare ale proiectului;

- planificarea resurselor materiale si logistice pentru implementarea proiectului;

- planificarea activitatilor/ sub activitatilor/ actiunilor specifice in conformitate cu graficul de
activitati al proiectului;

- proiectarea activitatilor si stabilirea metodologiilor si instrumentelor de lucru la nivelul
fiecareia dintre acestea.

* Aspecte organizatorice generale referitoare la managementul de proiect (flux
comunicational permanent la nivelul parteneriatului/echipei):

- organizare de Intalniri periodice de lucru, cel putin o intalnire/luna ale echipei;

- sedinte de lucru/ discutii periodice folosind diverse mijloace de comunicare: telefon, email;
- stabilirea unui circuit clar al documentelor.

* Activitati generale de coordonare si implementare (asigurarea tuturor activitatilor de proiect
in conformitate cu planul de monitorizare in vederea atingerii rezultatelor dorite)

- analiza activitatilor, alocarea si coordonarea corespunzatoare a resurselor (umane si
materiale, logistice);

- revizuirea planificarilor in functie de progresul activitatilor interdependente si al resurselor
existente;

- identificarea de solutii la problemele de implementare/organizare survenite pe parcursul
implementarii proiectului;

- verificarea si arhivarea (fizica si electronicd) a documentelor justificative aferente
activitatilor derulate.

* Monitorizare permanentd a activitdtilor (in vederea identificarii si elimindrii riscurilor si
cresterii eficientei procesului de implementare):

- identificarea si eliminarea 1n faza incipientd a riscurilor in vederea cresterii eficientei
procesului de implementare;

- identificarea si eliminarea actiunilor redundante pentru a spori eficienta procesului de
implementare;

- identificarea si corectarea alocdrii ineficiente sau insuficiente a resurselor; s- verificarea
activitatilor Intreprinse din punct de vedere cantitativ si calitativ si aplicarea de masuri
corective;

Monitorizarea proiectului va fi realizatd de catre MP care se va intdlni periodic cu restul
echipei in vederea analizei stadiului de implementare, evaludrii cantitative si calitative a
rezultatelor obtinute si solutiondrii problemelor implementate. Monitorizarea va contine o
serie instrumente si dam cu titlu de exemplu: procedura standard de monitorizare si
instrumentele specifice acesteia, verificarea documentelor justificative, verificari
suplimentare (inclusiv evaluare impact la nivelul beneficiarilor finali), rapoarte de progres si
evaluarea acestora, etc.

* Control intern — Se va implementa un sistem de control intern managerial, in conformitate
cu prevederile legale Tn domeniu;

- sistemul de control va fi implementat in relatie de directd proportionalitate cu complexitatea
proiectului si respectiv a echipei de proiect.

Sistemul de control intern va urmari trei obiective respectiv:

- eficacitate si eficienta In functionare;

- fiabilitatea informatiilor externe si interne (contabilitate adecvata, protejarea documentelor
impotriva a doua categorii de fraude: disimularea fraudei si distorsionarea rezultatelor, etc.);

- conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne si va respecta:
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- principiul separarii atributiilor;

- “principiul celor 4 ochi” — verificarea activitatilor de persoane diferite fatd de cele care le-au
initiat;

- principiul fundamentarii avizelor interne;

Sistemul de control intern va include de asemenea un instrument de verificare a principalelor
etape in implementarea proiectului pentru a se putea asigura nivelul de calitate si de
gestionarea adecvata a riscurilor (corelat si complementar cu etapa de monitorizare a
activitatilor descrisa mai sus).

» Managementul financiar contabil al proiectului:

- verificarea eligibilitétii cheltuielilor efectuate/ incadrarea acestora in bugetul aprobat;

- pastrarea evidentei clare a cheltuielilor efectuate, inclusiv a documentelor suport;

- monitorizarea si asigurarea corectitudinii efectudrii tuturor operatiunilor financiare derulate
la nivelul proiectului pentru certificarea realitatii, regularitatii si legalitatii;

- monitorizarea modului de alocare si cheltuire a resurselor financiare disponibile pentru o
derulare eficientd a activitatilor, obtinerea rezultatelor asteptate si atingerea obiectivelor
stabilite;

- asigurarea acuratetei si corectitudinii elabordrii documentelor financiare aferente
solicitarilor de acordare a transelor de pre finantare si a cererilor de rambursare aferente
acestora, a cererilor de plata si a cererilor de rambursare aferente acestora si a cererilor de
rambursare aferente implementarii proiectului, precum si respectarea termenelor de
transmitere a documentelor catre AM relevant;

- realizarea previziunilor si a executiilor bugetare;

- asigurarea resurselor financiare pentru implementarea activitatilor;

- gestiunea bugetului proiectului in vederea finantarii activitatilor;

- realizarea operatiunilor financiar contabile in conformitate cu legislatia aplicabil;

- intocmirea cererilor de pre finantare;

- pregatirea si transmiterea de cereri de rambursare.

nivelul activitatilor pe parcursul procesului de implementare sau pt a raspunde unor eventuale
modificari contextuale sau legislative.

Nota: - toate documentele Intocmite de prestator devin valabile numai cu viza Beneficiarului,
corespondenta cu orice institutie sau societate comerciald se va face numai prin intermediul
Beneficiarului care va viza toate aceste documente;

- toate documentele intocmite de consultant vor fi semnate cu semnatura electronica.

IV. NECESARUL DE RESURSE PENTRU INDEPLINIREA CONTRACTULUI
Pentru a garanta realizarea investitiei In termenii contractuali si pentru folosirea in mod
eficient a resurselor umane si financiare, Prestatorul va asigura In mod continuu pe toata
durata proiectului prezenta/ disponibilitatea personalului implicat in proiect.
Echipa Prestatorului va fi alcdtuita din minim:

1 manager de proiect, cu specializare in managementul proiectelor europene,
experientd in implementarea de proiecte finantate din fonduri europene;

cel putin 1 persoand cu experientd in managementul financiar al proiectelor,
experientd in lucrul cu autoritatile publice locale;
Pentru atingerea obiectivelor contractului de consultantd se considera necesara asigurarea de
resurse umane cel putin la urmatorul nivel:
IV.1. MANAGER CONTRACT
Managerul de contract trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii minimale:
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- studii superioare absolvite cel putin la nivel de diploma de licentd / absolvire (ciclul 1 de
studii) sau echivalent;

Cerinta: se solicita experientd similara in proiecte similare, cat si experienta in utilizarea
sistemului MySMIS2021

Modalitatea de demonstrare a indeplinirii acestei cerinte: Ofertantul va prezenta dovada din
care reiese in mod clar faptul ca managerul de proiect propus a participat in proiecte similare
in aceeasi calitate (avand ca obiect atat lucrari de executie cat si de achizitionare de bunuri cu
mai multe loturi si atribuite prin mai multe proceduri de atribuire), precum si documente care
atestd experienta in utilizarea sistemului MySMIS2021

IV.2. EXPERT FINANCIAR

Expertul financiar trebuie sa indeplineascd urmatoarele conditii minimale:

- studii superioare absolvite cel putin la nivel de diploma de licentd / absolvire (ciclul 1 de
studii) sau echivalent in domeniul economic;

Cerinta: se solicitd experientd similara in proiecte similare, cat si experienta in utilizarea
sistemului MySMIS2021

Modalitatea de demonstrare a Indeplinirii acestei cerinte: Ofertantul va prezenta dovada din
care reiese in mod clar faptul ca expertul financiar propus a participat in proiecte similare in
aceeasi calitate (avand ca obiect atat lucrari de executie cat si de achizitionare de bunuri cu
mai multe loturi si atribuite prin mai multe proceduri de atribuire), precum si documente care
atestd experienta in utilizarea sistemului MySMIS2021

Justificarea solicitarii experientei in cel putin un proiect similar finantat din fonduri europene
nerambursabile, in care sa fi indeplinit atributii similare cu cele din acest proiect, provine din
aceea ca experienta in proiecte similare finantate din fonduri europene nerambursabile va
permite o gestionare corespunzatoare a atributiilor tindnd cont de constrangerile de timp si de
termenele implicate de implementare.

V. VALOAREA ESTIMATA A CONTRACTULUI

Valoarea estimatd a achizitier este de 100.000,00 lei farda TVA. Locul de prestare al
serviciilor se va face la sediul Consiliului Judetean Harghita, la sediul Spitalului Judetean de
Urgenta Miercurea Ciuc respectiv sediul Ofertantului, functie de situatiile ivite in timpul
implementarii proiectului. Documentul ce urmeaza a fi depus ca rezultat al serviciilor 1l
constituie Rapoartele intermediare si Raportul final de activitate al Ofertantului (Furnizorului
de servicii).

VI. DURATA CONTRACTULUI DE SERVICII

Contractul ce urmeaza a fi incheiat ca urmare a deruldrii achizitiei directe va produce efecte
pana la 30.10.2029, cu posibilitate de prelungire, prin acordul partilor, pana la finalizarea
implementarii proiectului.

VII. TERMENUL DE VALABILITATE AL OFERTEI
Ofertantul are obligatia de a mentine valabilitatea ofertei pentru o perioadd de 60 de zile
calculata de la data termenului limitd de depunere a ofertelor.

VIII. REDACTAREA OFERTEI

- Fiecare ofertant va prezenta o singura oferta;

- Oferta va cuprinde in mod obligatoriu propunerea tehnica si propunerea financiara;
- Oferta va fi redactatd in limba romana.
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IX. CRITERIUL DE ATRIBUIRE

Va fi selectatd oferta care cuprinde toate serviciile solicitate, Indeplineste toate cerintele
prevazute prin prezenta si care are pretul total cel mai scazut exprimat in lei fara TVA.
Prestatorul are obligatia de a asigura efectuarea serviciului conform prevederilor prezentelor
necesitati minime obligatorii.

Realizarea serviciilor prestate se va face pe baza de contract din partea achizitorului.
Achizitorul isi rezerva dreptul de a verifica efectuarea corecta a serviciilor oricand in timpul
realizarii acestora.

X. MODALITATI DE PLATA

Plata serviciilor prestate se face in termen de 30 de zile, de la primirea si inregistrarea de
catre Autoritatea contractantd, a facturii emise de Prestator, cu respectarea prevederilor
Ghidului solicitantului, privind plata cheltuielilor eligibile.

Plata se va efectua in trei trange (la fiecare facturd se va anexa un Raport de activitate
intermediar sau final dupa caz):

1. La implementarea a 30% din proiect - plata a 30%.
2. La implementarea a 60% din proiect - plata a 30%.
3. La finalul implementarii proiectului — plata a 40%, totalizdnd astfel plata integrala de
100%.
Miercurea Ciuc,
24.03.2026
Directia Tehnica Directia Juridica si Achizitii Publice
Director Executiv Adjunct Director Executiv
Péli Levente Groza Noémi

Peli
Levente

Groza Noemi smnssan,
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